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Konsernin liiketoiminta kehittyi kolmannella kvartaalilla erittdain hyvin

e Liikevaihto kasvoi heina-syyskuussa 12 %

* Liikevoitto yli kuusinkertaistui edellisen vuoden vastaavaan
ajankohtaan verrattuna

 Feelian ja Marjavasun kasvu jatkui vahvana
* Fodelia Retailin painopiste oli kannattavuuden parantamisessa

Kotimaista kasvuvoimaa @ FOdelia



Tammi-syyskuun 2023 paakohtia

* Konsernin liiketoiminta kehittyi kokonaisuudessaan kolmannella
kvartaalilla erittain hyvin

* Konsernin liikevaihto kasvoi heina-syyskuussa 12 prosenttia, ja oli
konsernin historian toiseksi korkein

e Erityisesti konsernin kannattavuuskehitykseen on syyta olla
tyytyvainen

e Konsernin liikevoitto yli kuusinkertaistui edellisen vuoden vastaavaan
ajankohtaan verrattuna ja ylitti konsernin pitkan aikavalin 8 %
tavoitetason

* Kolmannen kvartaalin kustannustaso on lomakaudesta johtuen muita
kvartaaleja alhaisempi, mutta suurin vaikutus konsernin erittain
hyvaan tulokseen oli Feelian ja Marjavasun vahva suorittaminen

e Jo pidemmalla aikavalilla tehdyt toimenpiteet konsernin
kannattavuuden nostamiseksi ovat kantaneet hedelmaa
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Konsernin liikevaihto kasvoi tammi-syyskuussa 20,3 %

Tammi-syyskuun 2023 yhteenveto
e Katsauskauden liikevaihto kasvoi 20,3 % ja oli 36 507 tuhatta euroa (30 355 tuhatta euroa).

e Katsauskauden kayttokate oli 3 448 tuhatta euroa (1 869) ja 9,4 % liikevaihdosta (6,2)
e Katsauskauden EBITA oli 2 315 tuhatta euroa (855) ja 6,3 % liikevaihdosta (2,8)
e Katsauskauden liikevoitto oli 1 982 tuhatta euroa (605) ja 5,4 % liikevaihdosta (2,0)

Heina-syyskuun 2023 yhteenveto
e Katsauskauden liikevaihto kasvoi 12,1 % ja oli 12 249 tuhatta euroa (10 923)

e Katsauskauden kayttokate oli 1 500 tuhatta euroa (593) ja 12,2 % liikevaihdosta (5,4)
e Katsauskauden EBITA oli 1 101 tuhatta euroa (240) ja 9,0 % liikevaihdosta (2,2)
e Katsauskauden liikevoitto oli 990 tuhatta euroa (150) ja 8,1 % liikevaihdosta (1,4)
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Konsernin liikevaihdon kehitys

e Q3 liikevaihto oli konsernin historian toiseksi korkein
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Konsernin liikevoiton kehitys

e Konsernin Q3 liikevoitto yli kuusinkertaistui edellisvuoden vastaavaan
ajankohtaan verrattuna

Konsernin liikevoitto kvartaaleittain 2022-2023
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Avainlukuja

Konserni 7-9/23 7-9/22| Muutos-% 1-9/23 1-9/22( Muutos-% 1-12/22
Liikevaihto, tuhatta euroa 12 249 10923 12,1 36 507 30 355 20,3 41621
Kayttokate, tuhatta euroa 1 500 593 152,9 3448 1869 84,5 2 870
% liikevaihdosta 12,2 5,4 9,4 6,2 6,9
EBITA, tuhatta euroa 1101 240 358,5 2 315 855 170,8 1468
% liikevaihdosta 9,0 2,2 6,3 2,8 3,5
Liikevoitto, tuhatta euroa 990 150 560,6 1982 605 227,8 1107
% liikevaihdosta 8,1 1,4 5,4 2,0 2,7
Katsauskauden tulos, tuhatta
euroa 699 -36 1263 -5 8
% liikevaihdosta 5,7 -0,3 3,5 0,0 0,0
Osakekohtainen tulos, euroa 0,09 0,00 0,16 0,00 0,00
Omavaraisuusaste % 50,7 42,0 50,7 42,0 46,8
Nettovelkaantumisaste % 46,4 86,3 46,4 86,3 45,5
Oman padaoman tuotto % 20,2 -1,1 12,2 -0,1 0,1
Sijoitetun padaoman tuotto % 18,9 2,5 12,6 2,2 3,3
Taseen loppusumma, tuhatta
euroa 27 274 30631 -11,0 27 274 30631 -11,0 27 548
Henkiloston lukumaara
keskimaarin 135 128 5,5 131 128 2,3 127
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Fodelian liiketoiminta-alueet

FEELIA Fodelia Retail @
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Foodservice-tukkukaupan liikevaihto kasvoi tammi-syyskuussa 9,1 %
vuodentakaisesta

Foodservice-tukkukaupan liikevaihdon arvo 2010 - 2023 (milj. euroa)
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Léhde: Tilastokeskus

https://www.pty.fi/foodservice-tukkukaupan-liikevaihto-laski-syyskuussa-16-edellisvuodesta/
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HoReCa-alan tyovoimapula tukee Feelian ja Fodelian kasvua

TALOUSSANOMAT

Katso lista osaajista, jotka revitaan
nyt kasista - pula tyontekijoista
nakyy jo monen arjessa

TALOUSSANOMAT

HOK-Elanto joutui sulkemaan
kesaksi useita ravintoloita

Kesilla esimerkiksi ravintoloilla saattaa olla poikkeuksellisia tyo‘IOImaPUIan takla
aukioloaikoja tai ne ovat kokonaan kiinni, koska henkilokuntaa ei ole Ravintoloita sulkemalla HOK-Elanto haluaa varmistaa, etti
riittavasti.

suosituissa kesdpaikoissa riittda osaavaa henkilokuntaa.

A I A JAA

Tyomarkkinat

Matkailu- ja ravintola-alan : 8 il
tyovoimapula ei ole ratkennut, mutta | ™ Sl L

-

: A\ , . B
https://www.is.fi/taloussanomat/art-20000088 yrittﬁjﬁt uskovat tilanteen paranevan ,w.is.fi/taloussanomat/art-2000008875208.htm|

Matkailuun investoidaan talla hetkelld paljon ympari Suomen,
vaikka alan tyovoimatilanne ei ole merkittavasti parantunut.
Suomen matkailupotentiaali kiinnostaa my6s ulkomaalaisia
sijoittajia.

https://yle.fi/a/74-20015655
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Feelian myynti on kehittynyt hyvin

* Feelian lilkevaihdon painopiste on siirtynyt entista enemman hoiva-
asiakkuuksiin

* Feelian ulkoinen liikevaihto kasvoi tammi-syyskuussa 21,3 % ja heina-

syyskuussa 14,9 %

* Feelia sai katsauskaudella tarkean paanavauksen paivakotimarkkinaan

* Yhteistyo Pilke paivakodit Oy:n kanssa on kdaynnistynyt noin 4 miljoonan

euron vuositasolla

Tunnusluvut / Feelia

TEUR 7-9/2023 | 7-9/2022 | Muutos-% | 1-9/2023 | 1-9/2022 | Muutos-% | 1-12/2022

Liikevaihto 6 598 6102 8,1 19 541 16 861 15,9 22 809
Liikevoitto 741 180 312,8 1849 1080 71,2 2 005
% liikevaihdosta 11,2 2,9 9,5 6,4 8,8
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Fodelian ratkaisut julkiseen ruokahuoltoon

Ulkoistettu palvelu
sisaltden ruoat ja
tyontekijat Fodbarilta
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Kuntien saastopaineiden arvioidaan avaavan uutta kysyntaa
ruokapalveluille

Fodelian foodservice-markkinaa lukuina Suomessa*®

* Asiakkaiden maara: noin 1,6 miljoonaa asiakasta/péiva
* Aterioiden maara: noin 350 miljoonaa ateriaa/lukuvuosi
* Markkinan koko: noin miljardi euroa vuodessa

* Asiakkaiden maara: noin 270 tuhatta asiakasta/paiva
e Aterioiden maara: noin 195 tuhatta ateriaa/vuosi
* Markkinan koko: noin 570 miljoonaa euroa vuodessa

*perustuu Fodelian laskelmaan
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Suomessa varhaiskasvatukseen osallistui yli 230 600 lasta vuonna 2021

* 80 % lapsista osallistui julkisen puolen varhaiskasvatukseen
* Lapsista 13 % osallistui ns. yksityiseen varhaiskasvatukseen
* Yksityiseen varhaiskasvatukseen osallistuneiden lasten maara
on kasvanut ripeasti viime vuosina
* Vuonna 2015 palvelusetelilla jarjestettyyn
varhaiskasvatukseen osallistui 15 100 lasta, ja vuonna

2021 maara oli 31 100

Lahde: https://www.stat.fi/julkaisu/ckwd9j2c8fbpg0c53mhroblza
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Fodelia Retailissa painopiste on ollut
kannattavuutta parantavissa toimenpiteissa

Fodelia Retailissa on kaynnissa kustannusten sopeutusohjelma.

Perunalastujen kysynta on jatkunut vahvana, ja sipsitehtaalla tehtiin

syyskuussa yksikon liikevaihtoennatys

Real Snacksin tehtaalla Pyhannalla saavutettiin katsauskaudella BRCGS-

sertifikaatti AA-luokituksella

Kyseessa on korkein mahdollinen tulos ennalta ilmoitetusta auditoinnista

Tunnusluvut / Fodelia Retail

TEUR 7-9/2023 | 7-9/2022 | Muutos-% | 1-9/2023 | 1-9/2022 | Muutos-% | 1-12/2022
Liikevaihto 5089 5333 -4,6 15923 15416 3,3 20478
Liikevoitto 248 143 73,0 288 148 94,9 36
% liikevaihdosta 4,9 2,7 1,8 1,0 0,2
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Fodelia Retailin liikevaihto kasvoi tammi-syyskuussa 3,3 %

* Verkkokaupan (Feelia
Ruokakauppa) liikevaihto laski
tammi-syyskuussa 27,6 %
heijastaen ruuan verkkokaupan
yleista kehitystrendia

* Snacks-liiketoiminnan
lilkkevaihto kasvoi tammi-
syyskuussa 25,7 % ja kasvu
jatkui vahvana myos
kolmannella kvartaalilla

e Lihajalosteiden ja
pitaleipien liikevaihto oli
likimain edellisvuoden
tasolla
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Muut yksikot .

e Marjavasun liiketoiminta on kehittynyt todella hyvin

* Liikevaihto on kasvanut ja kannattavuus on kannattavuus on
sailynyt tavoitteen mukaisella tasolla

*  Kuopion mehutehtaalle ollaan investoimassa uusi
pakkauskone

* Fodelian ja Bravedon yhteisyritys Fodbarin liiketoiminta on
jatkanut kasvua ja toimintaa on kehitetty edelleen

Nopean kasvun myota kannattavuus on viela matalalla tasolla
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Fodelia Retail Oy:n toimitusjohtajaksi ja Fodelian johtoryhman
jaseneksi on nimitetty Riikka Wulff

e Riikka Wulff on aloittanut Fodelia Retail Oy:n toimitusjohtajana tanaan 1.11.2023

* Viimeksi Wulff on toiminut Pentik Oy:n toimitusjohtajana neljan vuoden ajan, ja tata ennen

han on tehnyt pitkan tyduran Alma Mediassa

* Fodelia Retail Oy:n toimitusjohtajana tahan saakka toiminut Sanna Kittela jatkaa uraansa

Fodelia-konsernin sisalla Fodelia Retailin verkkokauppaliiketoiminnasta vastaavana johtajana

* Fodelia-konsernin johtoryhman muodostavat 1.11.2023 alkaen Fodelia Oyj:n toimitusjohtaja
Mikko Tahkola, Fodelia Oyj:n talousjohtaja Kati Kokkonen, Feelia Oy:n toimitusjohtaja Jukka
Ojala ja Fodelia Retail Oy:n toimitusjohtaja Riikka Wulff
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Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet seka ohjeistus vuodelle 2023

Pitkan aikavalin Osinkopolitiikka

taloudelliset tavoitteet * Fodelia pyrkii jakamaan vahintaan 35 %

tuloksestaan osinkoina omistajilleen
e Konsernin liikevaihto on yli 100 miljoonaa euroa vuonna 2026.

* Konsernin liikevoittomarginaali on noin 8-10 %.
e Konsernin sijoitetun padaoman tuotto on yli 10 %.

e Konsernin korolliset velat suhteessa kayttokatteeseen ovat alle 3.

Ohjeistus vuodelle 2023 (julkaistu 8.2.2023)

Yhtion johto arvioi konsernin vuoden 2023 liikevaihdon olevan noin 45-52 miljoonaa euroa.
Liikevoittomarginaalin arvioidaan kasvavan edellisvuoteen verrattuna.

Ennusteeseen tuo epavarmuutta Ukrainan sodan vaikutukset materiaalihintoihin, materiaalien saatavuuteen ja
yleiseen hintatasoon.

Kotimaista kasvuvoimaa @ FOdena



Vuoden 2023 kehityksen painopisteet - tilannekatsaus

Fodelia Retailin kannattavuuden

: Tiedolla johtamisen
parantaminen, uuden

organisaation vakiinnuttaminen lisadminen
Feelian kasvun Uusien kasvun mahdollisuuksien
varmistaminen ja tunnistaminen ja hyddyntiaminen
kannattavuustason erityisesti julkisessa
nostaminen ruokahuollossa
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Vastuullisuus on koko toimialaa ajava trendi — Fodelialla vastuullisuus on
liiketoiminnan ytimessa

Meille on tarke3da huomioida
vastuullisuuden eri osa-alueet niin strategiatydssa
kuin paivittdisissa teoissa ja valinnoissa.

1. Yhteiskunta ja talous 3. Ihmiset

Osaava ja motivoitunut henklléstd on
liiketoiminnallemmme ensiarvoisen tarkeaa.

Toimimme osana yhteiskuntaa. Fodelian

investoinnit, tyollistava vaikutus, veronmaksu
Haluamme tarjota henkiléstollemme

vakaan tyopalkan sekd turvallisen
ja terveellisen tyoympariston.

ja osingot omistajilleen lisadvat osaltaan
taloudellista hyvinvointia suomalaisessa
yhteiskunnassa. Tuotantolaitoksemme
sijaitsevat Suomessa, ja tyollistamme
valillisesti myds lahialueiden

tuottajia seka yrittdjia.

2.Tuote ja palvelu 4. Ymparistd

Tuotteiden vastuullisuus tarkoittaa meille
muun muassa korkeaa kotimaisuus

astetta seka laatusertifioitua valmistusta
tuotantolaitoksillamme, Haluamme palvella
asiakkaitamsnme laadukkaasti, ja panostamme
asiakaskokemuksen jatkuvaan parantamiseen.

Haluamme osallistua ilmastotalkoisiin
ja omalta osaltamme vahent3a

ruoan valmistuksen, jakelun ja
kulutuksen ymparistdvaikutuksia.

3 Lataa vastuullisuuskatsauksemme
https: /www.fodelia.fi/wp-content /uploads/Fodelia_Oyj_vastuullisuuskatsaus_2022.pdf
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Tapamme toimia
® Olemme sydamelt&an yrittdjia
® Rakastamme suomalaista ruokaa
® Menestymme yhteistydlld ja hyvalla johtajuudella

@ Toimimme rohkeasti, innovatiivisesti ja vastuullisesti

Fodelian strategia

Tavoitteemme

Halutuin ja menestyvin
elintarvikealan uudistaja

Tarkein tehtavamme

Kasvatamme suomalaisista
elintarvikealan yrityksista
menestystarinoita

Strategiamme kulmakivet

Elintarvikealan elinvoimaisten yhtididen

Erottautuminen uusilla, innovatiivisilla ja
vastuullisilla tuotteilla ja konsepteilla

Tytaryhticiden kasvun ja kehittymisen tukeminen
tuomalla investointimahdollisuuksia, osaamista ja

Tytaryhtiportfolion hallinta, uusien kasvu-
mahdollisuuksien tunnistaminen ja
tarvittaessa yhtidista luopuminen

Konserniyhtididen valinen yhteistyo ja
synergioiden hyodyntaminen

Kotimaista kasvuvoimaa
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Fodelian vastaukset
toimialan trendeihin

Hyvinvointi ja terveys

- Kasvistuotteita

« Gluteenittomia tuotteita

- Ravintosuositusten mukaisia
tuotteita

Syomisen
helppous ja nopeus

- Kasin syotavia tuotteita
- Ruoan verkkokauppa
- Tuotteet foodservice-markkinalle

Megatrendit

Yleinen epavarmuus

» Feelia tarjoaa varautumistuote-
palvelua erityisesti kunnille

« lLuotettavat tavarantoimittajat

« Suosimme kotimaisia raaka-aineita

Paikallisuus
ja kest3va tuotanto

« Lapinakyvyys ja tuotteiden jaljitettavyys

« Tuoteturvallisuus

« Ymparistonakokulmien huomiciminen
kaikessa paatoksenteossa

+ Kierratettavat pakkaukset

« Havikin minimointi

- Lahialueiden tuottajat seka
tyollistdrmisvaikutus

Sote-uudistus ja
kuntien sddstopaineet

Yksilollisyys
- Feelian Ja Fodbarin ratkaisut
« Asiakkaita varten kunnille, joiden avulla voidaan
suunnitellut konseptit valttaa kalliit investoinnit seka
« Erikoisruokavaliotuotteita vahentaa henkiloston tarvetta
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malaisista elintarvikealan yrityksist3

275

ta, ja tavoitteemme on olla halutuin ja
itarvikealan uudistaja”







Kiitos!

Ota yhteytta:
mikko.tahkola@fodelia.fi
tai puhelimitse 040 829 0195
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