
Toimitusjohtaja Mikko Tahkola ja talousjohtaja Kati Kokkonen

Fodelia Oyj:n liiketoimintakatsaus tammi-syyskuu 2023



Kotimaista kasvuvoimaa

Konsernin liiketoiminta kehittyi kolmannella kvartaalilla erittäin hyvin

• Liikevaihto kasvoi heinä-syyskuussa 12 %

• Liikevoitto yli kuusinkertaistui edellisen vuoden vastaavaan 
ajankohtaan verrattuna

• Feelian ja Marjavasun kasvu jatkui vahvana

• Fodelia Retailin painopiste oli kannattavuuden parantamisessa



Kotimaista kasvuvoimaa

Tammi-syyskuun 2023 pääkohtia

• Konsernin liiketoiminta kehittyi kokonaisuudessaan kolmannella 
kvartaalilla erittäin hyvin

• Konsernin liikevaihto kasvoi heinä-syyskuussa 12 prosenttia, ja oli 
konsernin historian toiseksi korkein

• Erityisesti konsernin kannattavuuskehitykseen on syytä olla 
tyytyväinen

• Konsernin liikevoitto yli kuusinkertaistui edellisen vuoden vastaavaan 
ajankohtaan verrattuna ja ylitti konsernin pitkän aikavälin 8 % 
tavoitetason

• Kolmannen kvartaalin kustannustaso on lomakaudesta johtuen muita 
kvartaaleja alhaisempi, mutta suurin vaikutus konsernin erittäin 
hyvään tulokseen oli Feelian ja Marjavasun vahva suorittaminen

• Jo pidemmällä aikavälillä tehdyt toimenpiteet konsernin 
kannattavuuden nostamiseksi ovat kantaneet hedelmää



Kotimaista kasvuvoimaa

Konsernin liikevaihto kasvoi tammi-syyskuussa 20,3 %

Tammi-syyskuun 2023 yhteenveto

• Katsauskauden liikevaihto kasvoi 20,3 % ja oli 36 507 tuhatta euroa (30 355 tuhatta euroa). 

• Katsauskauden käyttökate oli 3 448 tuhatta euroa (1 869) ja 9,4 % liikevaihdosta (6,2)

• Katsauskauden EBITA oli 2 315 tuhatta euroa (855) ja 6,3 % liikevaihdosta (2,8)

• Katsauskauden liikevoitto oli 1 982 tuhatta euroa (605) ja 5,4 % liikevaihdosta (2,0)

Heinä-syyskuun 2023 yhteenveto

• Katsauskauden liikevaihto kasvoi 12,1 % ja oli 12 249 tuhatta euroa (10 923)

• Katsauskauden käyttökate oli 1 500 tuhatta euroa (593) ja 12,2 % liikevaihdosta (5,4)

• Katsauskauden EBITA oli 1 101 tuhatta euroa (240) ja 9,0 % liikevaihdosta (2,2)

• Katsauskauden liikevoitto oli 990 tuhatta euroa (150) ja 8,1 % liikevaihdosta (1,4)



Kotimaista kasvuvoimaa

Konsernin liikevaihdon kehitys
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Marjavasu Muut yksiköt

• Q3 liikevaihto oli konsernin historian toiseksi korkein
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Konsernin liikevoiton kehitys
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• Konsernin Q3 liikevoitto yli kuusinkertaistui edellisvuoden vastaavaan 
ajankohtaan verrattuna



Kotimaista kasvuvoimaa

Avainlukuja

Konserni 7–9/23 7–9/22 Muutos-% 1–9/23 1–9/22 Muutos-% 1–12/22

Liikevaihto, tuhatta euroa 12 249 10 923 12,1 36 507 30 355 20,3 41 621

Käyttökate, tuhatta euroa 1 500 593 152,9 3 448 1 869 84,5 2 870

% liikevaihdosta 12,2 5,4 9,4 6,2 6,9

EBITA, tuhatta euroa 1 101 240 358,5 2 315 855 170,8 1 468

% liikevaihdosta 9,0 2,2 6,3 2,8 3,5

Liikevoitto, tuhatta euroa 990 150 560,6 1 982 605 227,8 1 107

% liikevaihdosta 8,1 1,4 5,4 2,0 2,7
Katsauskauden tulos, tuhatta 

euroa 699 -36 1 263 -5 8

% liikevaihdosta 5,7 -0,3 3,5 0,0 0,0

Osakekohtainen tulos, euroa 0,09 0,00 0,16 0,00 0,00

Omavaraisuusaste % 50,7 42,0 50,7 42,0 46,8

Nettovelkaantumisaste % 46,4 86,3 46,4 86,3 45,5

Oman pääoman tuotto % 20,2 -1,1 12,2 -0,1 0,1

Sijoitetun pääoman tuotto % 18,9 2,5 12,6 2,2 3,3

Taseen loppusumma, tuhatta 

euroa 27 274 30 631 -11,0 27 274 30 631 -11,0 27 548

Henkilöstön lukumäärä 

keskimäärin 135 128 5,5 131 128 2,3 127



Kotimaista kasvuvoimaa

Fodelian liiketoiminta-alueet

Kotimaista kasvuvoimaa

• Tarjoaa asiakkailleen 
valmisruokia ja 
ateriapalveluja

• Feelia toimii kasvavilla 
Foodservice-markkinoilla

• 2 tuotantolaitosta (Pyhäntä ja 
Kokkola)

• Keskittyy vähittäiskappa-
asiakkuuksiin sekä 
kuluttajaliiketoimintaan

• Tuotantolaitokset Pyhännällä, 
Salossa ja Jokioisissa

• Lisäksi ruoan verkkokauppa

• Marjavasu (Delimax) 
valmistaa erilaisia mehu- ja 
sosetuotteita 

• Mehutehdas Kuopiossa

• Fodbar tarjoaa ruokahuollon 
kokonaisulkoistusratkaisuja

(50 %)



Kotimaista kasvuvoimaa

Foodservice-tukkukaupan liikevaihto kasvoi tammi-syyskuussa 9,1 % 
vuodentakaisesta

https://www.pty.fi/foodservice-tukkukaupan-liikevaihto-laski-syyskuussa-16-edellisvuodesta/



Kotimaista kasvuvoimaa

https://www.is.fi/taloussanomat/art-2000008875208.htmlhttps://www.is.fi/taloussanomat/art-2000008873164.html

https://yle.fi/a/74-20015655

HoReCa-alan työvoimapula tukee Feelian ja Fodelian kasvua



Kotimaista kasvuvoimaa

Feelian myynti on kehittynyt hyvin

• Feelian liikevaihdon painopiste on siirtynyt entistä enemmän hoiva-
asiakkuuksiin

• Feelian ulkoinen liikevaihto kasvoi tammi-syyskuussa 21,3 % ja heinä-
syyskuussa 14,9 %

• Feelia sai katsauskaudella tärkeän päänavauksen päiväkotimarkkinaan

• Yhteistyö Pilke päiväkodit Oy:n kanssa on käynnistynyt noin 4 miljoonan 
euron vuositasolla

TEUR 7-9/2023 7-9/2022 Muutos-% 1-9/2023 1-9/2022 Muutos-% 1-12/2022

Liikevaihto 6 598 6 102 8,1 19 541 16 861 15,9 22 809

Liikevoitto 741 180 312,8 1 849 1 080 71,2 2 005

% liikevaihdosta 11,2 2,9 9,5 6,4 8,8

Tunnusluvut / Feelia



Kotimaista kasvuvoimaa

1

Yksittäiset tuotteet
Feelialta

2

Ruoan
valmistuksen
ulkoistus Feelialle

3

Fodelian ratkaisut julkiseen ruokahuoltoon

Ulkoistettu palvelu 
sisältäen ruoat ja 
työntekijät Fodbarilta



Kuntien säästöpaineiden arvioidaan avaavan uutta kysyntää 
ruokapalveluille

Kotimaista kasvuvoimaa

Varhaiskasvatus, koulu-, ja opiskelijaruokailu
• Asiakkaiden määrä: noin 1,6 miljoonaa asiakasta/päivä
• Aterioiden määrä: noin 350 miljoonaa ateriaa/lukuvuosi
• Markkinan koko: noin miljardi euroa vuodessa
 

Kotihoito ja palveluasuminen 
• Asiakkaiden määrä: noin 270 tuhatta asiakasta/päivä
• Aterioiden määrä: noin 195 tuhatta ateriaa/vuosi
• Markkinan koko : noin 570 miljoonaa euroa vuodessa

Fodelian foodservice-markkinaa lukuina Suomessa*

*Perustuu Fodelian laskelmaan



Suomessa varhaiskasvatukseen osallistui yli 230 600 lasta vuonna 2021

Kotimaista kasvuvoimaa

• 80 % lapsista osallistui julkisen puolen varhaiskasvatukseen

• Lapsista 13 % osallistui ns. yksityiseen varhaiskasvatukseen

• Yksityiseen varhaiskasvatukseen osallistuneiden lasten määrä 

on kasvanut ripeästi viime vuosina

• Vuonna 2015 palvelusetelillä järjestettyyn 

varhaiskasvatukseen osallistui 15 100 lasta, ja vuonna 

2021 määrä oli 31 100

Lähde: https://www.stat.fi/julkaisu/ckwd9j2c8fbpq0c53mhrob1za



Fodelia Retailissa painopiste on ollut 
kannattavuutta parantavissa toimenpiteissä

Kotimaista kasvuvoimaa

Tunnusluvut / Fodelia Retail

• Fodelia Retailissa on käynnissä kustannusten sopeutusohjelma.

• Perunalastujen kysyntä on jatkunut vahvana, ja sipsitehtaalla tehtiin 

syyskuussa yksikön liikevaihtoennätys

• Real Snacksin tehtaalla Pyhännällä saavutettiin katsauskaudella BRCGS-

sertifikaatti AA-luokituksella

• Kyseessä on korkein mahdollinen tulos ennalta ilmoitetusta auditoinnista

TEUR 7-9/2023 7-9/2022 Muutos-% 1-9/2023 1-9/2022 Muutos-% 1-12/2022

Liikevaihto 5 089 5 333 -4,6 15 923 15 416 3,3 20 478

Liikevoitto 248 143 73,0 288 148 94,9 36

% liikevaihdosta 4,9 2,7 1,8 1,0 0,2 



Kotimaista kasvuvoimaa

• Snacks-liiketoiminnan 
liikevaihto kasvoi tammi-
syyskuussa 25,7 % ja kasvu 
jatkui vahvana myös 
kolmannella kvartaalilla

• Verkkokaupan (Feelia 
Ruokakauppa) liikevaihto laski 
tammi-syyskuussa 27,6 % 
heijastaen ruuan verkkokaupan 
yleistä kehitystrendiä

• Lihajalosteiden ja 

pitaleipien liikevaihto oli 

likimain edellisvuoden 

tasolla

Fodelia Retailin liikevaihto kasvoi tammi-syyskuussa 3,3 %



Kotimaista kasvuvoimaa

Muut yksiköt

• Marjavasun liiketoiminta on kehittynyt todella hyvin

• Liikevaihto on kasvanut ja kannattavuus on kannattavuus on 
säilynyt tavoitteen mukaisella tasolla

• Kuopion mehutehtaalle ollaan investoimassa uusi 
pakkauskone

• Fodelian ja Bravedon yhteisyritys Fodbarin liiketoiminta on 
jatkanut kasvua ja toimintaa on kehitetty edelleen

• Nopean kasvun myötä kannattavuus on vielä matalalla tasolla

Fodbar

Marjavasu



Fodelia Retail Oy:n toimitusjohtajaksi ja Fodelian johtoryhmän 
jäseneksi on nimitetty Riikka Wulff

Kotimaista kasvuvoimaa

• Riikka Wulff on aloittanut Fodelia Retail Oy:n toimitusjohtajana tänään 1.11.2023

• Viimeksi Wulff on toiminut Pentik Oy:n toimitusjohtajana neljän vuoden ajan, ja tätä ennen 

hän on tehnyt pitkän työuran Alma Mediassa

• Fodelia Retail Oy:n toimitusjohtajana tähän saakka toiminut Sanna Kittelä jatkaa uraansa 

Fodelia-konsernin sisällä Fodelia Retailin verkkokauppaliiketoiminnasta vastaavana johtajana

• Fodelia-konsernin johtoryhmän muodostavat 1.11.2023 alkaen Fodelia Oyj:n toimitusjohtaja 

Mikko Tahkola, Fodelia Oyj:n talousjohtaja Kati Kokkonen, Feelia Oy:n toimitusjohtaja Jukka 

Ojala ja Fodelia Retail Oy:n toimitusjohtaja Riikka Wulff



Kotimaista kasvuvoimaa

Pitkän aikavälin taloudelliset tavoitteet sekä ohjeistus vuodelle 2023

Ohjeistus vuodelle 2023 (julkaistu 8.2.2023)

Yhtiön johto arvioi konsernin vuoden 2023 liikevaihdon olevan noin 45–52 miljoonaa euroa. 

Liikevoittomarginaalin arvioidaan kasvavan edellisvuoteen verrattuna.

Ennusteeseen tuo epävarmuutta Ukrainan sodan vaikutukset materiaalihintoihin, materiaalien saatavuuteen ja 

yleiseen hintatasoon.

Pitkän aikavälin 
taloudelliset tavoitteet

• Konsernin liikevaihto on yli 100 miljoonaa euroa vuonna 2026.

• Konsernin liikevoittomarginaali on noin 8-10 %.
• Konsernin sijoitetun pääoman tuotto on yli 10 %.
• Konsernin korolliset velat suhteessa käyttökatteeseen ovat alle 3.

Osinkopolitiikka

• Fodelia pyrkii jakamaan vähintään 35 % 
tuloksestaan osinkoina omistajilleen



Kotimaista kasvuvoimaa

Vuoden 2023 kehityksen painopisteet - tilannekatsaus

Fodelia Retailin kannattavuuden 
parantaminen, uuden 

organisaation vakiinnuttaminen

Uusien kasvun mahdollisuuksien 
tunnistaminen ja hyödyntäminen 

erityisesti julkisessa 
ruokahuollossa

Feelian kasvun 
varmistaminen ja 

kannattavuustason 
nostaminen

Tiedolla johtamisen 
lisääminen



Kotimaista kasvuvoimaa

Vastuullisuus on koko toimialaa ajava trendi – Fodelialla vastuullisuus on 
liiketoiminnan ytimessä



Kotimaista kasvuvoimaa



Kotimaista kasvuvoimaa



”Kasvatamme suomalaisista elintarvikealan yrityksistä 
menestystarinoita, ja tavoitteemme on olla halutuin ja 
menestyvin elintarvikealan uudistaja”



Q&A



Kiitos!

Ota yhteyttä:

mikko.tahkola@fodelia.fi

tai puhelimitse 040 829 0195

mailto:mikko.tahkola@fodelia.fi
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